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RRZEREAS T F> AM B L UMD ERR 287 434 (147) (34)% 581 910 (329) (36)%
REIZVSA>HLUVZOMMERTHRE 222 597 (375) (63)% 332 1,071 (739) (69)%
REY—-E2 175 340 (165) (49)% 294 628 (334) (53)%
fnzepER 104 107 (3) (3)% 208 209 (1) — %
BiRgEA 8 — 8 NM (36) — (36) NM
BRTHSOfEEIEST £ (1,504) = (1,504) NM (2,689) = (2,689) NM
iSOVl — 518 (518) (100)% — 739 (739) (100)%
ZOAt 330 424 (94) (22)% 650 869 (219) (25)%
EEERESET 6,310 10,408 (4,098) (39)% 11,858 19,860 (8,002) (40)%
EHALE/ (JEXK) 816 2,128 (1,312) (62)% (582) 3,148 (3,730) NM
EHENMEE
THACFIF IEBR (338) (75) (263) NM (700) (158) (542) NM
IRIBAIRS LU AR R — (17) 17 (100)% (54) (71) 17 (24)%
REICEDFIE/ (38K) | IEBK 211 (82) 293 NM 473 18 455 NM
MEBNTE . IEBR 87 (47) 134 NM 124 (84) 208 NM
ERNMRESST. B (40) (221) 181 (82)% (157) (295) 138 (47)%
FRiSBisIaIFIZE/ (d85K) 776 1,907 (1,131) (59)% (739) 2,853 (3,592) NM
PR (51X) /#EBR (124) (464) 340 (73)% 214 (680) 894 NM
WuFIzE/ (3E%K) 652 1,443 (791) (55)% ¢$ (525) $ 2,173 $ (2,698) NM
—BYEDERFIR/ (IEK) $ 1.02 $ 222 $ (0.82) $ 3.30
—RUEDHIRFIZE/ (J8%K) $ 1.02 $ 221 $ (0.82) $ 3.29
BRRITREXRIMETS 637 650 636 658
HRRITHHERMETF 642 652 636 660



TV IRz

RZEUNZE
(REEE)
6830H 6H830H
FTD35AM FTOD 6 vAM
(8347 : BRI 20214F  2019%F  gimyg o i 20214 20194 S8R % 18Rk
F4vh - Main cabin $ 2,797 $ 5,938 $(3,141) (53)% $ 4,197 $10,659 $(6,462) (61)%
F4wh - Business cabin 8B&USL7AT0459 b 1,756 4,031 (2,275) (56)% 2,633 7,298 (4,665) (64)%
O4PILTARSARILTD—R 428 751 (323) (43)% 669 1,442 (773) (54)%
HRATRIES—ER 358 648 (290) (45)% 588 1,223 (635) (52)%
REINZS At $ 5339 $11,368 $(6,029) (53% $ 8,087 $20,622 $(12,535) (61)%
TV ARRZE
TR LS
(REH)
68308 68308
FTO35AM FTD 6 sAM
(67 : TR 20214 20194  ¢imm oo iEW 20214 20194 $IBR % i
INIEEEI4 oy $ 962 $ 330 $ 632 NM $ 1,688 $ 699 $ 989 NM
O VIF4T055 L 439 484 (45) (9)% 807 958 (151) (16)%
MERNTE 135 168 (33) (20)% 228 351 (123) (35)%
ZOMbUNSSET $ 1,536 $ 982 $ 554 56 % $ 2,723 $ 2,008 $ 715 36 %
TV ARRZE
NS5t
(REH)
18 (RR)
2021 55 2 MEHAE 2019 £55 2 M DLEE
Ve~ 2021 bihz BN % 1—=JLR BXEs
KEIRS $ 4,478 (45)% (32)% (19)% (19)%
AT LR 288 (85)% (52)% (4)% (68)%
FRRIK R 485 (36)% (31)% (12)% (6)%
ARG 88 (87)% (59)% 90% (67)%
RESH $ 5,339 (53)% (31)% (11)% (32)%
YIRS 251 35%
T OIS 1,536 56%
In2S&st $ 7,126 (43)% (16)%
H— R —F A ADFE BT (777)
N &Et, SAREH $ 6,349 (49)% (25)%



TV IR

ety —
(REEE)

6A308 68308

FTO34A FTN64A
20214 20194 183 20214 20194 185
REILFEL (E5) 33,285 63,173 (47) % 51,233 114,790 (55)
BWEREIA (E5) 48,529 71,754 (32) % 88,647 134,169 (34)
FREIAFED (TN 16.04 18.00 (11) % 15.79 17.96 (12)
EMEREIA I LROORET L (£ 11.00 15.84 (B1) % 9.12 15.37 (41)
EMEREIA LD LA (TN 14.68 17.47 (16) % 12.72 17.15 (26)
FEEH TRASM - SEBBIE (VM) 13.08 17.35 (25) % 11.23 17.01 (34)
EMEREIALEOOIRN (£ 1) 13.00 14.51 (10) % 13.38 14.80 (10)
CASM-Ex-X B2 (>N 11.42 10.47 9 % 12.14 10.95 11
CASM. fBEFH - X BER (2N 14.43 14.37 0.5 % 14.96 14.65 2
s e 69 % 88 % (19) pts 58 % 86 % (28)
SHERR (BRH0>) 690 1,099 (37) % 1,235 2,061 (40)
1 A0 S0 DT LIRS $ 216 $  2.08 4 % $ 203 $ 207 )
BB 1 A0S 0@, RS - X B SR $ 212 $  2.07 2 % $ 203 $ 206 1)
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FIVIRZE
EEFry>100-5EE

(REEH)
68308
FTO35A
(E847 : ERRL) 2021 4 2019 4

BEEHCLIFryy1I0-:
FFE $ 652 1,443
SRATEZED 501 713
F&. B, FAER (RED) /AR5 (1,651) (481)
I7—-N5749954 PEVF{DZEES 1,545 17
TOT1YN TIPS OEESS — 518
ERTNSDFEEN EHRE TS 975 —
NTVRS—NEOADZESE, bk (156) 1,058

EEEHCL3Fryy1I0-. El 1,866 3,268
eEEHICLSIFry>1I0-:
FENEAEHAOEND :

BIALSES S (STHhLY) Z SOz (395) (1,166)

AHESLURZSOEE (366) (393)
FERRISEDREA (2,427) —
SEHIRE DR 3,123 —
Zoftt (IERK) 91 3)

IBEERBICES/ (BALE) FrysaJo— (EH) 26 (1,562)
MEBEEICL3Fry>1I0-:
EHMERCL BN 977 -
BEE T T R A DEFEH (1,358) (1,165)
EBEHOEREL - (268)
R — (229)
Zoftt (IERK) 51 —

MEsESICERLEFrY>1I0— (IEK) (330) (1,662)
RELREEE. BIRMTESASOIEN (EHK) 1,562 44
HIEORSBLVRERSY. FIR4SES 9,896 2,985
HARIFOIREHLVIREREY). HIR{(IEFEaE $ 11,458 3,029
T ORG, E/50 A NCRBUZRS. RS, SIRGETES. FRCRSLESa T BALEEDTY .,
TRENERE :

& %A $ 10,357 2,009

BIAVE FIZ OMICEEN TV SRS TES 172 127
TOMBOBEE

ZEEE S FHOFIPR T ETESE 929 893
R& WEESEY. BLUFIRGETERSE $ 11,458 3,029
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FIIRZE
ERENFYAS-b

(REEHE)
2021 2020 &£
(B4 : AR 6 A 30H 12A31H
BEDEP
TENERE :
REE(MEE $ 10,357 8,307
FEHRIGE 4,873 5,789
soitse (IEBK) 2,258 1,396
RRELA> R N 641 377
SHEEREHTSA1>RY N (IEBR) 364 355
BIAVWEREZDOMDIEE 1,173 1,180
RENEBESST 19,666 17,404
RENELA (IERK) :
RENEELHEAS (IEDK) 27,508 26,529
TOMMDERE :
ARL —F 1> -2ADERIEEE 5,653 5,733
EiE 9,753 9,753
SBIETHE MR ERE (TEK) 6,006 6,011
ZEEERAOTIRIETAESE 929 1,556
HRE 2,143 1,665
HREFRSHE (IERK) 2,158 1,988
ZOMMOEEERE 1,493 1,357
ZOMOBESET 28,135 28,063
aEast $ 75,309 71,996
BESIUERDE
mEaE :
BEEITAFTA)-AIRHE $ 2,372 1,732
ARL —F 1> 5 -2 DL EEEED 638 678
I7-R50499347E)T4 6,798 4,044
Bile 3,930 2,840
FIWNESLRET D RFIELE 2,215 2,086
VLT 1T 05 S LEEIRZS 2,757 1,777
faimh— METS 1,100 1,100
k&0l 0F TN =T 3,763 1,670
FEEESEt 23,573 15,927
JERBIES :
EESLUTFAFV Y- 26,679 27,425
IERBNT 7 —b3T19vI547EUT 1 140 500
F&, BEZ. SLUREET ZEFIEE 8,644 10,630
O/ VIV T 4 09 S LFRIEUNZS 4,644 5,405
LEBEERD UNDARL —F 1> 01— 5,633 5,713
TOMhOIERENEIE 4,715 4,862
IERBaEAsT 50,455 54,535
Sy MY NEBBADITE
EEEZ 1,281 1,534
BEBLUEREGET $ 75,309 71,996
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A TERXBEXEMEREYIELF ASM EEIFENE0T. INFTHIXBTE 2RI FHIREV URRUTEVDFE UL, CNIZIREARI P OfRE#IX
FAICH FRT8E R BB 48 S S HCREAR P ICEM UL Y VAT 2 RULEOTY . ARSTAIEERIXEE(E 2021 4 4 A 30 BFEFCIOYIULTWEEE(CLD 5

EREZRULBOBYEBFEIVEZIELET, HistYYU-EF B (GEEEHRUCINTORIEZ SOAR)Y-RICHIF2 BRI EMOEERRG. TEEXTE(1C
EIVTHHELTOE T . BRI R LR N ORI R EROZE B2 1IELE I . CNUTEEUTRRIIO> #Z ASM TEHLTEHULEY.

iE B : GAAP [CEDOD BV EDREABTEZ TRICRULET . Tk FIIMENZOLIRIFEZBUSIEAICONT, UTICHREALET . SN
SOTGHEBRI—HUBVIENBDET .

FIVIRRZETIE, NEFERAFER INSIRET B1EIR (GAAP (CEIDRVIFFIEE) 2FIAT35ANBDFIN TNERETRICAERHERHSNE
RERAI (GAAP) (L TIRRENTVEFE AL SEFEBIZEROREICEDE, GAAP [CEINBVIATSIEE(L. GAAP (CIEo TEMENIAERELE(CE
BINRETIN, GAAP DFERZBFIRRID. BNEDEEBNZEDLL TEZBZNETIIHDNFR Ao RETEERLTLS GAAP (CEDHRVEIAFSIEE%E . SRE5E
193 GAAP BAFBREL LR UL ABNEZ FRICRULET .

BWRFE  UT2ESCRBIEEGEARE TRIAT, ZERBENHBH. TIVIMZETE GAAP (CEINMRVIFFHEECL D TERNAAEZITICLN TE
FA.
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BEleT (8K) /FI. # (8K) /R, BLU—HIED (8X) /BIRFE. REFESH | BEOHRLOLLEDRSIC, SMFHPORSIET (18
K) /R FE (GEXR) /RIG. BLU—RAED (8K) /HBIRFIR. SABEFEHOHEICE. FEIOSIVAICLSHEPMIGICEEREEIZ U TOIEE
ZEALTLEE A

BERER : 2020 ERCERFEAZET LUEURA SNICEFHELI0FIILZADN> Ty INDMIEDIH DEBEH RBRE(CHSERET EON'EF
NTVEUZ. 2021 56 2 M¥ARCHEZBREAO—ERCILT 800 KB RILOHREAEZITV. 5t LERODZEZITVELR,

BHENMSOM#BIEET L | Sa5YR- N OJSADIRR(CL2MBIE 15 RBRVZ 2021 65 2 MHAAFRORMEIELL Tat EUFEUR. #MBIE0XTSR
BARAICIEU T, #BhE0—8ME RWBIELL TaT ELTWE T Sa5YR-NTOJSAILL B INTOMBIE%E 2021 FTFHEAR(CERIZFETT.
BEMEIICLZER | CORBGEBEOFIEERCEEIZEDTT .

FRUTOEBIOWTERSIRIFIZ/ (8K) | #i/ (8K)  BLU—RAOFBIRADZREL. UTOBNTRERZOWSIET (BXK) /FI&E.
(1BXK) /FIR. BLU—HRERD (BR) /BRABRZHELCVET . AREHOM (8K) /FRCRFSHAROLHOBEIZEINTVET .,

AYSO MTM FAESSIUSTINGE @ FHMEEX (TMTMI) FAEEERCE, SREHLSI ORI ICEL RN LEHBEAOZE (b2 EUE Y .« FHMEZEDNI OSSR ZE
1B, & UEHIERRS | BRAOERER 3y SORBOZINEEZ R T EDTIEHNFE Ao TINEALEEZE T DR R (CAY I U TRREE (S
HOIREEIELET .

HRIGE MTM B2  IREROEHRNILZAM P OB OF BEREBERET LVRIREE - DT TEDLIC, FDECLIIRESHTHIU7—2
> PRS2 FAYIDNYSIR— RIAUACOWTEH RGBS DO MTM FBEEEZITOTVEY (BEMEELLTGTL)

FED MTM A% : IR E(CL ZARFIREROIEEZ EFEINBERICET ELTVET . COBDIEREHRADMAE, thNAKRAFOEZEICONTEE
OABOFHIITELHEREOERCLOTEREEULET . IEROERNEAOFEREFHRIGFE LORERE - DT TE DL, COBOFIEE HEK
RBEITOTVET,

TG T5AR-Z1yh (Delta Private Jets) (CBIS25A%E : 2020 £F 1 A(C Delta Private Jets & Wheels Up Zfi&Ulizs. LLEDBR(E
2019 FNEAENS Delta Private Jets OFZE#BRIMNEUR,

2021 ¥ 6 A30H 2021 ¢ 6 A30H
FTO 3 AR FTO 3 yAR
Hislan PRSH — R EDHBIRFIZ/
(BRRT—EBREEAIFERRIL) Fl&x/ (E%K) #hizs/ (3|%X) (185%)
GAAP $ 776 $ (124) $ 652 $ 1.02
DUFREEEH
BiREH 8 (2) 6
KRS OmEEIEET £ (1,504) 350 (1,154)
BEOERICLDER 26 (6) 20
AN MTM SRARESLUSZIAEE 24 (6) 18
BED MTM % (211) (9) (220)
GAAP (R D) $ (881) $ 203 $ 678) % (1.07)
20194 6 HA30H 2019%¢ 6 HA30H
FTO 3 yAR FTh 3 yAl
Bislal PRiSH s HBIRFILS
(KRR T -2 BREBEAEERRIL) Flis —REED
GAAP $ 1,907 $ (464) $ 1,443 $ 2.21
LUTFR%EEH
AYSD MTM RS LUSZINEE 10 2) 8
HRIKE MTM A28 2) — 2)
WED MTM Ff%E 82 1 83
Delta Private Jets (CBIT 2% 1 — 1
GAAP ([CEDHRL $ 1,998 $ (465) $ 1,533 $ 2.35
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REFEH BRI, BIUEDEREINNHEDORSEEETH(TRASM) : ROLSBIBEATY — R/ —TAADISMFTFE LCL 2 EZINGE TRASM ZHZEL
TVFET . ANROAEFATSIRT (BK) /FIZE. # (8K) /FIE BLU—KRALD (1BK) /ABIRFIETERHULOLERBEEHCID, Delta Private

Jets OFZEIDOVWTGAEEZITOTVET,

B— R =T A\DFERHFIFE L. B—RIN—F 1 OFSHMFTSE L (IAZEHEBPILFBIRB Vs

&, INZERBUTEZRUNZE TRASM ZHEEL, %ﬂ*’{iﬁé’#@

ERINRBLATEFHD TRASM ZIFELEUZ. U TR HOESINRATEFHO TRASM (E, TIVIMZEOMZEEREC LS5 L2 /M=

Ot EHET 3 F TEEEREOCRDET,
2021 ¢
3 vRH 52 Mk
2019 %5 2
‘ 2021448180 20214 1H1H 2019478 18~ 2019448108 P9 EADLEE:
(AT : BRI ~6H30H ~3HA31H8 9RA30H ~6 A30H % 18
F=E TN $ 7,126 $ 4,150 $ 12,560 $ 12,536
I FREEE
H—R)U—F ¢ O¥BHARE L (777) (540) (6) (40)
Delta Private Jets ([CRIS 2 5% — — (47) (49)
THESE A RN $ 6,349 $ 3,610 $ 12,507 % 12,448 (49)%
6 AR
2oz1¢1ﬁ1E| 201941818
(AT : BRI ~6H30H ~6 A30H 18
F=E TN $ 11,276 % 23,008
TS
H—R—F 1 O¥EmAREE L (1,317) (89)
Delta Private Jets (CR3 23522 — (92)
AEEEHE RN $ 9,959 $ 22,828 (56)%
2021 ¢
3 7R 52 MaEe
2019 %5 2
20214 481H 202141 H1H 20194 48 1A~ [RET I Ia T
~6 A30H ~3A31H 6A30H % 185w
TRASM (> k) 14.68 10.34 17.47
MUF Rz
H—RIN—F OFBHARE L (1.60) (1.35) (0.06)
Delta Private Jets (CEA9 3 50%& — — (0.07)
SEEFKFH TRASM 13.08 9.00 17.35 (25)%
6 sAR
2021£E1H152019ﬂ51 18 o
~6 H30H 6 H30H a
TRASM (> k) 12.72 17.15
IR A%
H—RIN—F OFBHARE L (1.49) (0.07)
Delta Private Jets (CRA9 % 50%& — (0.07)
$AEEEH TRASM 11.23 17.01 (34)%
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TVU—-Fry>1I0—-LHAEFEHIU—Fry>1I0— : FIFMETEIV-Fry>1I0-ERAEEFHTI—Fry21I0-2RUTVE I CNEEE D,
EHERCLOT, HEROERMEBRF LSRR EEEECFIATEEAOR AL AN Z AL I RBEEZI TV TY . ABEH N —Fry
22703410 2021 FOA> T F1TAR 23> TOT S AO—REVTEHATHRALTVEY . N—Fry21I0-FEREFEILEFHICLBIE
EFry21EUTERSNTED, UTOREZITOTVET . (i) IR EOEE (IEK) | (i) SIS RIEESLUBEY 2 Fvry>170-. (iii) FFED
ZEEENTOSTY MR ECEHES B EbRkF vy 1T0—, FFEEFHII—Fry21I0—(HUTEBICA T OLSIBFELITOTVET . (iv) MZEHEYSORD
OEERFE. (v) BRNSOMBEZMA, (vi) FRERRE TBEFUIRFERVZOMOIER. COBORFEEFUT OERTITOTLET.

FERRREOEE (IERK) : JEHREOEE (IEK) (. IRBLHEKZSOSBBAOIRESSUEMEESOEREA - SAIE Rz RLET, INIC

FESFREEICKD, IEROERNER B TET)—Fry21T0-DIRRZ SDLERRTEBEERLNSTY .

BIRHISESJUREEER  tMOMESTNADOIRESSIUREEY 2EEI(CBIT 5+ vy 1T70—(d GAAP TIHIFEFEBCEFNTLET, ZOEENCD
WTIEHREZITSIET, MERFMMHEOBRERLENMTATT .

BEEEORRTOSTI MEICBRET 3 EkF vy 170- 1 FEZEBORLTOSTINCEET 3Fvy>1I0-% . GAAP OEIr X HBLUEAX
HICEATVET , INSOIRBEFREELTEBRRICBENRETINMBDONEUN INBCOVTHREIZILT, HEROBEHRMERLTLSHA
MO (CKREEET 3. TIAMZEOII—Fry31I0-EBAZHICOOVWTENLIRRFTER LR BIEEZF LR,
HZBHEEUS O DOEETIE | BRIV T)-ATEUSUMMZEHZ RERT 120 ) —Fry21T0-ZRELTVET . COFRREFHFOZZHIIC
SN A SRR I FHMERRCEDVWTITONTLEY .

BUSHSOMBIEZME | BIFOMBIEZMRCEET 5Fry> 1703, GAAP OEETIERFECLZOOELTRELTVET . COIHEOFvY
2170-%ZFEIBIET, TEBEH(CLD3Fry21T0- 2 EBELPILTVET.

FRESFRETOFrY>1I0-(F. GAAP OFEETEEFEAICLZBOLLTIRELTVET, COIEBROFvY>1I0-%2RAEITHET, FEH
BICELB3Fry21I0-MEEELPICLTVET,

2021 ¥ 6 A 30H 20194 6 A 30H

(B4 : ERRIL) 3TO 3 vAl 3TO 3 vAM
EEEBHCLZFry31T0-. K 1,866 $ 3,268
WEEBCLS/ (CHEALR) Frysa70-. Elk 26 (1,562)
=

B EDERE (IEWK) (697) —
WSS ES L USSR A (74) 89
FEZEBOZERTOIT) MEICREY 3 EkFvy>170- 329 54
J)—Fvy3170- 1,450 $ 1,849
INZEHES O DE T E (277) (174)
IS OB ER E (2,479) -
FEED 1,500 500
REEHTU—Fry31I0- 195§ 2,175

16



ARHEHERBESLVARHES CASM : Hi5la1 (8K) /FE. M (8K /B BLU—KRELD (8K) /HIRFIE. FARREHOIETHRALLL
ST, LMD HEEEBLTEEFH CASM [CIFEIOT I ZADFZEEITCEEEEIT IHEFSFNTVEE AL F5IRT (BX) /FI%E.
fE(BK) /FE BIU—RERD (1BK) /HRAR. AREH. FAREHFEZREINEG. HLUREEFH TRASM QIETEREHRUOERICEERCLOT, Ay
S0 MTM FHEEESTHNER, B~ R\~ DFEEATE L. TILY-T5AR-~J1yh (Delta Private Jets) OFZZ(CEILT, E54FEE CASM 2L TVE

ED

EREH CASM
3 7R/ 3 7R/
(EEREDHEA : BRIV, CASM OBEA] : T2 N) 20214481 20194 4A1 2021481 20194 4A1
GAAP $ 6,310 $ 10,408 13.00 14.51
UTREEH :
BiREH (8) - (0.02) —
BAFHSOMBIEET £ 1,504 — 3.10 —
AYTD MTM RS L USZINEE (24) (10) (0.05) (0.01)
Y—RN\—F1OFE BT L (777) (40) (1.60) (0.06)
Delta Private Jets (CBI T 2% — (50) — (0.07)
GAAP [CEEDHL) $ 7,005 $ 10,308 14.43 14.37
HEEH CASM
6 7R 6 7R
(EEREDHEA : BRIV, CASM OBEA] : T2 ) 20214 1H1 20194 1A1 20214 1H1 20194 1A1
GAAP $ 11,858 ¢ 19,860 13.38 14.80
DUFiRzEEEH
BisER 36 - 0.04 —
BAFHSOMEBIEET £ 2,689 — 3.03 —
AYS) MTM SRS L UZIARE 1) (17) - (0.01)
Y—RN\—F1OFE BT L (1,317) (89) (1.49) (0.07)
Delta Private Jets (CBII 3% — (92) — (0.07)
GAAP ([CEDHRL $ 13,266 $ 19,662 14.96 14.65
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REFEHOAB/BED : TIIMETEEREBOTRNEZIRRT BeHIc. FEFHOBBOIT(F2AU-RITHR. MZEHOLLIREST. AEF
HORBEREZIRALTVET . TIIMERRFBREHOEESIHHENSIRE RERIMELIUEIIYE. LGA HIRSREZRHEELTVEY. 20
R ABBRHOBERERI. BEEHLIT OICHEREARBRZRICLLRDFT, FERIEINERELCLD, HERNMEHOSANBREEIRNZHET S

DIFEIIDEEZTVETY,

(847 : BRI

2021 6 A 30H

BELITA1FY RAY-ADERE 29,051
HBLU : FTBLEU-ZNvIREEE 2,259
LU FMEHEIB . (TLZ7L) BLMEERITER (IELK) . 20 257
REEBHEBELI 7T ) - ADER 31,567
BEU @ 7x B 12 s B EIORZEHEL > 5)L 8% BN 2,874
EEEH BB 34,441
R&. IRBELY. BHIREZIR (15,230)
LGA HIR{TEIREZ PRI (929)
REBHEEE 18,282

(847 : BARI)

20194 12A31H

BREEIT(FOAU-ADETS 11,160
BLU : KMEHNZIS . (TLI7L) BIMEERTER (EK) | Tofl (115)
RRRBEHEBELI 7T A)-ZADES 11,044
BEU : 7x B 12 yBREIORZEREL > 5)LE% BN 2,963
RRREHEERER 14,007
RE. BEARSY. FBHREERRS (2,882)
LGA HIRR{SEREZFRS (636)
REFHEEE 10,489

(841 : B RIL)

20194 6 A 30H

BBEIT(F O AY-ADIETS 9,990
BELU : KEEEIB TLI7VL) BSMEERITER (EK) | 20fd (125)
REEHEELT 7T A -RADES 9,865
BLU @ 7x B 12 s BREIOZEREL > 5)L % BN 2,874
REEHEERER 12,739
RE. BEAESY. FEREZRRS (2,009)
LGA HIFRMSEIREE RS (1,383)
REEHEEE 9,347
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RBBEUNOBEUERILREMERVYIOOER ("CASM-EX") : Hi5la1 (8K) /FE. # (BK) /FIR. BLU—HKERD (8X) /&
RAG, ABEEFHOETHRALLLIIC, HEFED CASM-Ex ([JFFEIOF I AR B IGICEZFET 3IERFSENTLE A, AEFHEZN
8., HEEH TRASM QIATHAUZOLRCIERICED, Y—RN—TA A\DFEHFITE L2 HELTVE T . BROFREAHSIRT (BK) /FIR. # (8
K) /IS BLU—HRERD (8K) /FHRARTEBRULOLEFBIBRCLD, FILY-TFAR-rZ1yh (Delta Private Jets) OFZZCOVTHAEE
TOTVET . UTFOIRBICOWTHELBDIERT CASM 2 L. CASM-Ex ZHFELTVET .

FAZEHSRIARICBRER | ARMIAROZEBYIEL. RIFLEOMBREOL AR CREZ RELET . MBIELBEEROIRECLOT, IRERERH
DS OIR NRIFLEOIA TS RIEZIBHEL. DT DN TEET .

TOJy b7 RS E (TOJ1vb17)> ) BROARCELST, IRERIMEHOREBERAOIZ N T4 -V RCDWTEER - 2HHUR
IR, FELREEMEERBEELBNICLE TERLICRDET,

37AM 2021 $f
55 2 M3EHRE
2019 5 2
20214481 20214 1A1 2019410A 18 2019%47A 18~ 2019%¢4A1H Utk 3= 1)] u d:573
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	将来予想に関する記述
	デルタ航空
	注A：予定輸送容量は有効座席マイルまたはASMとも呼ばれるもので、これまで輸送容量を示す指標として提示してまいりました。これは対象期間中の旅客輸送用に利用可能な座席数合計に同期間中に運航したマイル数合計を乗じたものです。販売可能輸送容量は2021年4月30日までブロックしていた座席による影響を考慮した後の有効座席マイル数を指します。統計サマリーと注Bに記載したすべての数値を含む本リリースにおける費用と収益単位の指標は、予定輸送容量に基づいて計算しています。燃料効率とは当該期間中の燃料消費率の変動率...
	税引前（損失）/利益、純（損失）/利益、および一株当たり（損失）/希釈利益、調整済み：過去の期間との比較のために、当四半期中の税引前（損失）/利益、純（損失）/利益、および一株当たり（損失）/希釈利益、調整済みの数値には、新型コロナウイルスによる影響や対応に直接関連する以下の項目を含んでいません。
	調整済み営業収益、および有効座席マイル当たりの収益合計(TRASM)：次のような理由でサードパーティへの精油所売上による営業収益とTRASMを調整しています。前述の調整済み税引前（損失）/利益、純（損失）/利益、および一株当たり（損失）/希釈利益で記載したのと同様な理由により、Delta Private Jetsの影響について調整を行っています。
	フリーキャッシュフローと調整済みフリーキャッシュフロー：デルタ航空ではフリーキャッシュフローと調整済みフリーキャッシュフローを提示していますが、これは経営陣が、同指標によって、投資家の皆様が債務返済や全般的な企業活動に利用できる弊社の現金創出能力を評価しやすくなると考えているためです。調整済みフリーキャッシュフローは弊社の2021年のインセンティブコンペンセーションプログラムの一環としても社内で利用しています。フリーキャッシュフローは営業活動と投資活動による正味キャッシュとして定義されており、以下...
	調整済み営業経費および調整済みCASM：税引前（損失）/利益、純（損失）/利益、および一株当たり（損失）/希釈利益、調整済みの項で説明したように、当四半期の調整済み営業経費と調整済みCASMには新型コロナウイルスの影響と対応に直接関連する項目は含まれていません。税引前（損失）/利益、純（損失）/利益、および一株当たり（損失）/希釈利益、調整済み、調整済み営業収益、および調整済みTRASMの項で記載したのと同じ理由によって、ヘッジのMTM調整と支払額、サードパーティの精油所売上、デルタ・プライベート...
	調整済みの負債総額�：デルタ航空では金融債務の予測値を提示するために、調整済みの負債やファイナンスリースに加え、航空機のレンタル料を含む、調整済みの負債総額を採用しています。デルタ航空は調整済みの負債合計総額から現金、現金相当物および短期投資、LGA制限付き現金を減額しています。その結果、調整済みの負債総額は、負債を満たすのに必要な資本額を示すことになります。経営陣は同測定基準により、投資家が弊社の全体的な負債状況を評価するのに役立つと考えています。
	燃料費以外の単位費用または有効座席マイル当たりの費用（"CASM-Ex"）：税引前（損失）/利益、純（損失）/利益、および一株当たり（損失）/希釈利益、調整済みの項で説明したように、当四半期のCASM-Exには新型コロナウイルスの影響と対応に直接関連する項目は含まれていません。調整済み営業収益、調整済みTRASMの項で説明したのと同じ理由により、サードパーティへの精油所売上を調整しています。前述の調整済み税引前（損失）/利益、純（損失）/利益、および一株当たり（損失）/希釈利益で記載したのと同様な...
	1ガロン当たりの調整済み平均燃料価格：調整済み税引前（損失）/利益、純（損失）/利益、一株当たり（損失）/希釈利益に関する説明と同じ理由で、ヘッジのMTM調整および支払額とデルタ・プライベートジェット（Delta Private Jets）の影響に関して燃料費用の調整を行っています。


